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DAVRANIS AUDITI: BEYNOLXALQ TOCRUBO VO ONUN AZORBAYCANDA
AUDITOR ISIN® TOSIRI
Mommodov Révson Kamil

XULASO

Tadgigatin maqgsadi - Davranig auditinin beynoalxalq tocrlibslorini arasdirmaq, bu sahads ISA vo IFAC
yanagmalarin1 dyronmok, hamginin Azorbaycanda davramis auditinin totbiqi imkanlarin1 vo yerli auditorlarin
foaliyyatina tosirini tohlil etmokdir.
Tadqiqatin metodologiyas1 - Todgiqatda nozori tohlil vo empirik analiz metodlarindan istifado edilmisdir.
Beynolxalq audit standartlari, IFAC yanasmalar1 vo davranis auditinin etik idaroetmo prinsiplori arasdirilmas,
Azaorbaycanda audit miihitini va yerli auditorlarin davraniglarini qiymstlondirmok moagsadils sorgular vo miisahibslor
apartlmigdir.
Tadqiqatin totbiqi ohamiyyoti - Todgigat davramig auditinin  Azorbaycanda totbigqi imkanlarmin
miloyyonlogdirilmasi, auditorlarin pesokar davranislarinin tokmillogdirilmosi, togkilatlarda soffafligin artirilmast vo
etik pozuntulari garsisinin alinmasi baximindan praktiki shomiyyat dasiyir.
Tadqgiqatin naticalori - Arasdirma naticosindo miioyyon edilmisdir ki, davranis auditi beynolxalq tocriibado
toskilatlarin  idaroetmo keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, etik risklorin azaldilmasi vo is¢i davranislarinin
optimallasdirilmasi iiciin effektiv vasitadir. Azorbaycanda bu sahonin totbiqi iiglin hiiquqi vo tohsil yoniimli
catismazliglar mévcud olsa da, talimlarin toskili, ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi vo beynoalxalq tocriibalorin yerli
soraito uygunlasdirilmasi ilo davranis auditinin genis totbiqi miimkiindiir.
Tadqgiqatin elmi yeniliyi - Davranis auditinin beynslxalq tocriibalari ilo Azorbaycan audit miihiti arasinda slago
aragdirilmis, bu yanagsmanin yerli auditorlarin pesokar davranislarma vo toskilatlarda etik idarsetmoyo tosiri
miioyyonlosdirilmigdir. Homginin davranis auditinin Azarbaycanda totbiqi {iglin tolim, sertifikasiya, hiiquqi islahat vo
beynslxalq tocriibalorin adaptasiyasi istiqgamatlori asaslandiriimigdir.

Acar sozlor: davranig auditi, etik idaroetmo, audit standartlari, soffafliq vo masuliyyat, toskilati modoniyyat,
beynolxalq tocriibslar, azorbaycan audit miihiti.

Giris

Bildiyimiz kimi davranis auditi toskilat daxilindo omokdaslarin davranmiglarinin, isgiizar
etika vo modoniyyatin, toskilati doyarlors riayst olunmasinin qiymotlondirilmasine yonolmis audit
novidiir. Bu audit, maliyys gostoricilorindon forqli olaraq insan davranislarmin vo toskilati
miinasibatlorin arasdirilmasini ohato edir. Burada, osason is¢ilorin davranislarin toskilatin
doyarlori va siyasatlori ilo uygunlugunu qiymotlondirmak, geyri-formal qorar gobuletmo vo giic
strukturlarmi analiz etmoklo, togkilati modoniyyatin giiclii vo zaif taraflorini toyin edir (Lessambo,
2018). Xiisusilo postsovet dovriindon respublikalara miras qalan sui-istifado hallari, vozifadon
istifado vo riigvot kimi meonfi elementlori miioyyonlosdirmok vo askarlamaq kimi ¢otin vo
mosuliyyatli iglorin aparilmasinda audit faaliyyotini birmonali olaraq vacib “noazarat aloti” hesab
etmok olar. Davranis auditi anlayis1 auditor totbiqinin yeni aspektini isiqlandirir. Auditorlarin
toskilati moadoniyyat, soxsi motivasiyalar vo davraniglarla bagli osas problemlori arasdirmasi tolob
edilir. Bu yanasma maliyys soffafligini artirmaqla yanasi, toskilat daxilinds soffaf davranis vo
mosuliyyatliliyin artirilmasina komok edir. GOririk ki, davranig auditi miasir auditi tokco
rogomlorlo deyil, insan amili vo togkilati doyarlorlo do zonginlosdirir. Bu audit ndvi kompleks
idaroetmo qorarlarinin gobulunda auditorlara strateji baxis qazandirir vo toskilatin uzunmiiddotli
dayanigligini tomin etmok tclin doyorli molumatlar togdim edir.
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O, yalniz maliyyo hesabatlarinin yoxlanilmasi ilo kifayotlonmoyib, toskilatlarin daxili
madoniyyatini, is¢i davraniglarini vo etik masalolorini do ohato edon bir yanagmadir.

Bu sahonin totbiqi, maliyys soffafligini artrmaqla yanasi, toskilatlarin uzunmiiddstli
davamliligin1 tomin etmok vo sosial masuliyyatlorini yerino yetirmok ii¢clin miithiim rol oynayir.
Bir ¢ox alimlorimiz haqli olaraq hesab edirlor ki, “audit foaliyyati soffafliq, hesabatliliq vo
togkilati idaroetmonin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi iiglin osas alotlordon biridir. Audit tokco
maliyyo hesabatlarim1 yoxlamagqla kifayatlonmir, habelo soxsi vo toskilati davranis modellorinin
do tohlilini daxil edir” (Abbasov, 2019). Bu yanagma xiisusilo son illordo daha ¢ox aktualliq
qazanir, ¢linki etik idaroetmonin doyarlondirilmasi toskilatlarda uzunmiiddstli davamliligi tomin
edir.

Son onilliklords texnologiyanin inkisafi vo qlobal miqyasda etik idaroetmo ehtiyaclarmin
artmast davranis auditi sahosindo ohomiyystli doyisikliklora sobob olmusdur. Xiisusilo, siini
intellekt vo bdyiik verilonlordon istifado edon alstlor audit prosesini optimallagdirmaga va insan
davranislarmin prognozlasdirilmasini destaklomays imkan yaratmigdir. Masalon, ABS va Avropa
Ittifaqinda sirkatlor isci momnuniyyati va toskilati etikanm dorin analitik qiymotlondirilmosi ii¢iin
davranis auditi mexanizmlorindon genis istifado edirlor. Eyni zamanda, Avstraliya vo Kanada
kimi Olkolordo davranmis auditi is¢i-moisot hiiquglarinin  qorunmasi vo sirkotlorin  sosial
masuliyyatlorinin doyarlondirilmasi il si1x alagalidir. Bu konteksdo Azarbaycanin audit sahasinds
beynolxalq standartlara inteqrasiyasi artan toloblorlo miisayiot olunur. Bu, xiisusilo Beynolxalq
Maliyyo Hesabat1 Standartlar1 vo Beynolxalq Audit Standartlar1 kimi standartlarin totbiqindo
Ozlinli gostorir. Buna baxmayaraq, davranis auditi ilo baglh yerli qanunvericilikdo miivafiq
miiddoalarm azlhigi auditorlar ii¢iin ¢otinlik yaradir. Hesab edirik ki, yerli miitoxassislorin
beynolxalq tocriibolori daha yaxs1t monimsomasi iigiin tolim vo seminarlar toskil edilmolidir. Bu
homginin auditin keyfiyyatini artirmaqla barabor, biznes miihitino do miisbot tosir gdstora bilor.

Arasdirmalarimizda belo deyo bilorik ki, davranis auditi sahasinds inkisafin tomin edilmosi
liclin bir nego istiqgamatdo islor goriilo bilor. Bu ilk ndvbads, universitetlordo audit vo etik
idaroetmo iizro ixtisaslagsmis kurslar artirilmali vo praktik biliklorin monimsonilmosi tiglin
miitoxassislor colb edilmalidir. Eyni zamanda, dovlat torafindon normativ hiiquqi bazanin inkisaf
etdirilmosi vo davranig auditi ilo bagl xiisusi tolimatlari gobul edilmosi miihiim shomiyyat kasb
edir. Bu arasdirma todqiqat materiallarmi iki osas istiqgamotds toplayacaq: nozori vo empirik
tohlil. Hor iki metod, davranis auditi sahosinin beynolxalq tocriibslorini vo Azorbaycandaki
totbiqini daha dorindon basa diismoys imkan veracokdir.

Nozari tohlil Empirik tohlil

Beynolxalq audit standartlar1 (ISA, IFAC) va Empirik  tohlil  bdlmosi  yerli
davranis auditi ilo bagli elmi monbolor tohlil | auditorlar1  {iciin  davranis  auditi
edilocok. Bu morholodo beynolxalq tocriibonin | yanagmalarinin vo onun totbiq edildiyi
ohatoli sokildo arasdirilmasi ilo yanasi, osas | hallardaki tosirlorini  qiymetlondirmok
gostaricilorin vo meyarlarm miioyyonlogdirilmasi | mogsadi dasiyrr. Bu hisse, asagidak:
nazardo tutulur. Aparilacaq nozori tohlil asagidak: | Gisullardan  istifado  etmoklo  hoyata
istiqgamatlori ohata edacok: kegirilocok:
e Beynolxalqg Audit Standartlar1 iizro audit | « Miisaidolor vo sorgular vasitesi ilo

foaliyyetinin osas prinsiplorini miioyyon edorok | 6lkomizdo miixtalif audit sirketlorinda

davranig auditinin hans1 prinsiplor osasinda | ¢alisan auditorlar vo miitoxassislorlo
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quruldugunu vo praktikada neco totbiq
olundugunu anlamaga imkan verir.
e Etik aspektlor kimi davranig auditi etik

idaroetmo arasindaki korrelyasiya Oyronilmaoli
vo etik davraniglarin qiymetlondirilmasi {igiin
istifado edilon audit metodlarin toskilatlarin
foaliyyotino olan iqtisadi tosirlori  tohlil
olunmalidir.

e Davranis auditinin osas konsepsiyasi vasitasi
ilo bu sahado mdvcud metodoloji yanagmalar

miisahibalor aparmali, bu miisahibolor
vasitosilo auditorlarin davranig auditi
hagqinda anlayislart vo onun praktik
totbiqlori barada molumatlar
toplamalidir.

e Sorgu vo miisahibalordon oldo edilon
molumatlar tohlil edilorak,
Azorbaycanmn audit sahasinda
qarsilasilan osas ¢otinliklor vo imkanlar
miioyyon etmoalidir.

Oyronilmoli, homginin bu metodlarin praktikada | e Yerli muhitin tohlili vasitosi ilo audit

auditorlar torofindon neco totbiq edildiyi | miihitindoki oxsar vo forqli ¢otinliklorlo
aragdirilmalidir. yanasi imkanlar da
qiymatlondirilmalidir.

Son illords soxsi vo toskilati davraniglari qiymstlondiron audit yanasmalarinin shomiyyati
artmisdir. Bu yanagmalarin asas moqgsadi yalniz maliyys hesabatlarimin diizglinliiyiinii yoxlamaq
deyil, ham¢inin togkilatin etik dayarlorini, qorar qobul etmoa proseslorini va ig¢ilorin motivasiya
sistemlorini do qiymoatlondirmokdir. Davranis auditi, togkilatlarin daha mosuliyyatli, soffaf vo etik
foaliyyat gostormosini tomin edir vo beloliklo, uzunmiiddotli davamliliqlarini artirir.

Beynolxalq audit praktikasinda davranis auditi, xiisusilo asagidaki 6lkolordo genis totbiq
edilir:

Amerika Birlogsmis Statlarinda davranis auditi son illords suratlo inkisaf etmisdir. Osason
“Big Four” kimi tanmnan aparici beynoslxalq audit sirkatlori (PwC, Deloitte, EY vo KPMG) bu
yanasmadan aktiv soKilds istifado edirlor. Davranis auditi burada etik pozuntularin garsisinin
alinmasi1 vo onlarm erkon marhalods askar edilmosi t¢iin énomli vasits kimi ¢ixis edir. “ABS-da
bu audit néviu, osason maliyys xaricindaki yani geyri-maliyys risklorinin idars olunmasina
yOnalmisdir. Audit prosesi ¢ar¢ivasinds is¢i vo rohboarlorin davranis modellori tohlil edilir, etik
risklor mioyyoanlosdirilir vo soffaf gorar gobuletmo mexanizmlari giiclondirilir. Bu yanasma tokca
maliyys sahvlorinin deyil, hom do dirustlik vo hesabatliliq prinsiplorinin pozulmasinin garsisini
almaga yonaldilmisdir” (Zhou vo Kapoor, 2019). Yaxud, Avstraliyada davranis auditi xiisusilo
dovlat sektoru va iri biznes qurumlarinda genis totbiq olunur. Buradaki toskilatlar, yalniz maliyys
hesabatlarmin deyil, hom do toskilati etikanin qiymotlondirilmasini 6no c¢okir. Audit prosesi
cor¢ivasinda etik bosluglarin miioyyon edilmasi vo onlarin aradan qaldirilmasi asas hodof kimi
miloyyan edilir. “Avstraliya Vergi Idarosi do bu mexanizmlordon istifado edorok vergi
pozuntularinin qarsismi almaga c¢alisir. Dovlot qurumlarinda davramig auditi etik doyerlorin
qorunmasi, dovlet vesaitlorinin diizgiin istifadesi vo idarsetmonin soffafliginin tomin edilmesi
baximmdan miihiim shomiyyat dasiyir. Bu yanagma is¢ilorin davraniglarinin izlonmoasi va etik
mithitin inkisaf etdirilmasi ilo olagolondirilir” (Karim, 2021). Avropa iizro osason BOylk
Britaniyada davranmig auditi osason is yerlorindo etik davramiglarin tohlilino vo isgilorin qorar
qabuletms davraniglarinin dyronilmasine yonalib. Burada audit yanagsmalar1 hom maliyys, hom do
geyri-maliyys risklorinin birgo qiymotlondirilmasine asaslanir. Bu 6lkodo davranis auditi daha
cox korrupsiya, vergidon yaymma vo digor maliyyo cinayatlorinin qarsisin1 almaq mogsadilo
istifado olunur. Auditorlar togkilatlarin etik siyasatlorini qiymotlondirarak bu sahadoki zaifliklori
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askara ¢ixarirlar. Bu tisul hom dovlat, ham do 6zal sektorda totbiq olunur va is¢i psixologiyasinin
vo motivasiyasinin qiymstlondirilmoesinds do istifado edilir. Noticado, omokdaslarin motivasiya
soviyyasina dair malumatlar olds olunur vo miivafiq idaraetmos todbirlori hazirlanir. Hesab edirik
ki, xiisusi digget homginin do Kanadaya da verilmoslidir. Burada davranig auditi daha cox etik
idaroetmo vo sosial masuliyyat saholorindo totbiqini tapir. Sirkotlor, omokdaglari, miigtorilori vo
torofdaglar1 ilo olan miinasibatlari tohlil edarok onlarin davranislarinin iqtisadi va sosial tasirlorini
qiymatlondirirlor. Bu yanasma vasitesilo toskilatlar yalmiz maliyys noticalorini deyil, eyni
zamanda etik prinsiplor vo sosial 6hdoliklori do nozers alaraq audit foaliyyatlorini aparirlar.
Sosial, iqtisadi vo hiiquqi elementlorin inteqrasiyasi ilo davranis auditi ictimai vo soxsi sektorda
totbiq olunur. Al &lkolorindo “audit sistemlori xiisusilo etik standartlarla beynolxalq
gqanunvericilik arasinda olago qurmag, toskilatlarin soffafligini vo hesabathiligini artirmaq {iciin”
istifado olunur (Illepemer, 2016). Bu da hom hiiquqi toloblors uygunlugun tomin edilmasing, hom
do toskilati davraniglarin davamli monitoringins sorait yaradir.

Bu konteks do 6lkomiz do iso davranig auditi sahasi nisboton yeni bir yanasmadir vo bu
sahads inkisaf davam edir. Bununla bels, son illorde 6lkenin audit miihitinds bir sira doyisikliklor
vo yeniliklor bas vermisdir. Azarbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra beynolxalq audit
standartlarinin totbigine boyiik diqget yetirilmisdir, lakin davramig auditi ilo bagh xiisusi
tocriibalor vo metodologiyalar holo do ilkin morhalalordadir.

130

—
| —



ISSN 2310-4104

10.30546/2790-5799.02.2026.4078

ADAU-nun ELMI OSORLORI

E-ISSN 2790-5799

Cari vaziyyati asagidaki kimi qiymatlondirmak olar:

Yerli audit sirkatlori vo
davranis auditi

Azorbaycan

qanunvericiliyi vo
davranig auditi

Davranis auditi

totbiqinin ¢otinliklori

Azoarbaycanli auditorlarin
davranis auditi ilo bagh
bilik vo praktiki
bacariqlarinin
genislondirilmasi
zoruridir. Bu istigamotdo
hazirda ixtisaslagdiriimis
talim programlari vo
seminarlarin kegirilmasi,
eloca do ali tohsil
miiassisalorinds bu
sahoyo dair xiisusi
kurslarin tadris olunmasi
tomin edilmalidir.

(Azgrbaycanda beynslxala
tacriibe va standartlarin
tatbiqi miioyyan bir
miiddot sonra davranis
auditi sahosinin inkisafina
—| sorait yaradacaq. Lakin,
bu tacriibalarin yerli
soraito uygunlasdirilmasi
iiciin alavs todqiqatlar vo
yerli adaptasiya tolob

\_ olunur. )

Davranis auditi sahesind?
ganunvericilikdoki
bosluglarin aradan

qaldirilmasi vacibdir. Bu,

hom yerli audit
sirkatlorinin faaliyystini
dastakloyacok, hom da
togkilatlarin etik
idaroetmoys daha ¢ox
diqgat yetirmalorine

komok edacak.
\_ _J

(" Davranis auditi totbiq )
edilmaosi, ig¢i

hiiquglarinin qorunmast
va toskilat daxilinda
soffafliq saviyyasinin

artirilmasi tigiin do bdyiik

ohomiyyat kosb edir. Bu

masalalars dair
ganunvericilikde miivafiq

( Azorbaycan is miihiti, )
xiisusilo dovlat sektorunda
soffafliq vo etik idaroetmo

masalalarinds bir gox
bosluqglara malikdir. Davranisg
auditi totbiq edilmozdon avval
bu sahadoki ¢atinliklarin
aradan qaldirilmasi talab

\ olunur. )

ktsdbirler goriilmalidir. )

& Azorbaycan auditorlari arasinda \

davranis auditi mévzusunda kifayat
godar malumat vo tocriiba
catismazligi mévcuddur. Bu
sababdan, daha ¢ox talim va
maariflondirmas proqramlarinin
kegirilmasi vacibdir.Davranig auditi
ilo bagli yerli qanunvericilikdoki
bosluglar, bu yanagsmanin effektiv
sokilds totbiqine mane olur. Buna
g06ro do, gqanunvericilikdoki
tonzimlomsalarin giiclondirilmasi
talab olunur.

Azarbaycanin audit sektoru Gzrs aparilan todqigatlar gostorir Ki, 6lkads foaliyyst gostoran
bir ¢ox audit firmalar1 6z foaliyyatlorini beynolxalq audit standartlarima osaslanaraq hayata
kecirirlor. Bununla bels, davranis auditi konsepsiyast vo onun yerli praktikada totbiqi holo genis
visat almamigdir. Yerli auditorlar xiisusilo etik davranisin vo soffafligin tomin olunmasi
istigamatindo davranis auditi metodlarin1 totbiq edoarkon mioayyan ¢atinliklorlo Uzlosirlor.
Baxmayaraq ki, Azorbaycanm audit sahasindoki hiiquqi bazasi beynolxalq normativlere uygun
sokildo formalasdirilmisdir, davranis auditi ilo bagh konkret hiiquqi tonzimlomolorin olmamasi
bu istigamatds inkisafi longidon asas amillordon biridir. Qanunvericilikdo auditin etik torsflorini
ohato edon konkret standart vo qaydalarin olmamasi sobabindon, oksar toskilatlar yalniz maliyye
hesabatlarmin diizgiinliiylino fokuslanir, halbuki daxili etik miinasibotlor vo is¢i davranislari

konarda qalir.

Azorbaycanda davranis auditinin totbiqi bir sira ciddi manealorlo qarsilagsa da, bu sahonin

inkisafi ticlin perspektivli

imkanlar

da movcuddur.

Buraya beynolxalq

tocriibalorin
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monimsanilmoasi, audit prosesindo etik komponentlorin 6no ¢okilmasi, habels soffafliq veo
hesabatliligin artirilmasina yonolmis somoroli islahatlar daxildir. Bu istiqgamotdo atilacaq
addimlar davranis auditinin effektiv totbiqino zomin yarada bilar.

Azarbaycanda audit isinin qurulmasinda davranis auditinin praktiki dostok istigamatlori

Audit 1ld .
prosedurlarmin istifadonin
effektivliyi agkarlanmasi

/

Risklarin daha
dorin tohlili

Uygunluq ve etika
qiymatlondirilmasi

Toskilati
islahatlara tokan

4

‘ Firildaq va sui-

\

Mosalon, maliyys vo omoliyyat
risklori ilo yanasi etik vo davranig
risklorini do miisyyanlosdirorak daha

ohatoli risk idaroetmosino  sorait
yaradir vo davranis gostoricilori
osasinda firildaq¢iliq va pozuntularin
muimkiin signallarmi erkon
marhaloda miioyyanlosdirmok
miimkiindiir.  Xdisusilo, is¢ilorin
davranig niimunslori  vo toskilati

madoniyyat nozors alinaraq daha
uygun vo hodofli audit testlori
hazirlayaraq toskilatin daxili siyasot
vo prosedurlarina  omol  olunub
olunmadigini giymotlondirmaya, etik
pozuntularin askarlanmasini tomin
etmoyo komok edir ki, bu da davranisg
auditi  noticosindo  oldo  olunan

molumatlar osasinda doyisikliklors ehtiyac olan saholor agkara ¢ixarilmasina sorait yaradir.
Azorbaycanda davranig auditi sahosi inkisaf etmokdo olan bir sahadir vo bu sahonin totbiq
edilmosi, 0lko iqtisadiyyat1 vo audit bazar1 {i¢iin miisbat tosirlor yarada bilor. “Davranis auditi,
toskilatlarin yalniz maliyys hesabatlarin1 yoxlamaqla kifayotlonmoyib, onlarin etik vo sosial
moasuliyyatlorini daha yaxsi sokildo yerino yetirmoalorino kémok edocokdir” (Podolski vo Savin,
2017). Bu yanasma, hom do toskilatlarin uzunmiiddatli davamliligin1 vo sosial etimadini tomin

etmok {iciin vacibdir.
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BEHAVIOR AUDIT: INTERNATIONAL PRACTICE AND ITS IMPACT ON AUDITOR
WORK IN AZERBAIJAN
Mammadov Rovshan Kamil

ABSTRACT

Research objective - The objective of the study is to examine international practices in behavioral auditing, to
explore ISA and IFAC approaches in this field, and to analyze the potential for applying behavioral auditing in
Azerbaijan as well as its impact on the activities of local auditors.
Research methodology - The study employs theoretical analysis and empirical research methods. International
auditing standards, IFAC approaches, and the ethical governance principles of behavioral auditing were examined. In
addition, surveys and interviews were conducted to assess the audit environment in Azerbaijan and the behavioral
patterns of local auditors.
Practical significance of the study - The study is of practical importance in terms of identifying the possibilities for
implementing behavioral auditing in Azerbaijan, improving the professional conduct of auditors, increasing
transparency in organizations, and preventing ethical violations.
Research findings - The study reveals that, in international practice, behavioral auditing is an effective tool for
improving the quality of organizational governance, reducing ethical risks, and optimizing employee behavior.
Although certain legal and educational shortcomings hinder the application of behavioral auditing in Azerbaijan, its
broader implementation is possible through the organization of training programs, improvement of legislation, and
adaptation of international practices to local conditions.
Scientific novelty of the study - The study examines the relationship between international practices in behavioral
auditing and the audit environment of Azerbaijan. It identifies the impact of this approach on the professional
conduct of local auditors and ethical governance within organizations. Furthermore, the study substantiates the
directions for implementing behavioral auditing in Azerbaijan, including training, certification, legal reforms, and the
adaptation of international practices.

Keywords: behavioral auditing, ethical management, audit standards, transparency and accountability,
organizational culture, international practices, Azerbaijani audit environment.

HOBEI[EH‘IECKHFI AYJIUT: ME)KI[YHAPOI[HbeI O}'II)IT " EI'O BJINSIHUE HA
PABOTY AYJIUTOPOB B ASEPBAUI’KAHE
Mawmenosa Posiran Kamuie

PE3IOME
Henp uccnenoanus - Llenp ucciaeqoBaHUs 3aKIIIOYACTCS B M3YyYEHHH MEXIYHAPOIHOT'O OMBITA MOBEACHIECKOTO
aymura, anammse moaxomoB ISA m IFAC B maHHON 00nmacTtd, a Takke B OLEHKE BO3MOXKHOCTEH MPHMEHEHHS
MTOBEJICHYECKOT0 ayauTa B A3zepOaiikaHe U ero BIUSHUS Ha AATeIbHOCTh MECTHBIX ayJUTOPOB.
MeTtononorusi ucciaeqoBaHusi - B wHccnenoBaHWM HWCHONB30BAHBI METOIBI TEOPETHUECKOTO aHaIm3a |
SMIIMPUYECKOT0 HCCIEOBAaHUSA. DBBUTM M3ydeHBl MEXIYHapOAHbIE CTaHAApThl aymuta, moxxonbl IFAC, a Taxke
TIPUHIMAIE 3TUYECKOTO YIPABICHUS B PaMKax TOBEIEHUECKOro ayauTa. KpoMe TOoro, IUisi OIEHKH ayTUTOpPCKOI
cpensl B A3epOaiikaHe U MOBEJCHUST MECTHBIX ayIUTOPOB OBLIH TIPOBEICHEI OMPOCH X HHTEPBBIO.
I[IpakTHyeckas 3HAYMMOCTh HCCJIeq0BaHUA - [IpakTideckas 3HAYMMOCTE HCCIICAOBAHMS COCTOUT B OTIPECIICHIH
BO3MOYKHOCTEH BHEAPEHHS MOBEICHUYECKOTO ayauTa B AsepOaifkaHe, COBEpPIICHCTBOBAHUH IMPOPECCHOHATHLHOTO
TIOBEJICHUS ayJUTOPOB, TIOBBIIICHIH TIPO3PAYHOCTH B OPTaHMU3ANMAX U MPEIOTBPAIICHUN ITHIECKAX HAPYIICHHH.
Pe3ynbraThl HcciieqoBaHusi - B pe3ymbraTe HCCIENOBaHHWSA YCTAHOBIEHO, YTO B MEXKIYHAPOAHOW MPAKTHKE
MTOBEJICHYECKUI ayauT sBIgeTcs J(PQPEKTHBHRIM WHCTPYMEHTOM TIOBHINICHHUS KAadeCTBA OPTaHW3alMOHHOTO
VIpaBJICHUS, CHIDKCHUS STHYCCKUX PHCKOB W ONTHMH3AIMN TIOBEACHUS COTPYAHUKOB. HecMoTps Ha Haiamdue
OTIPENICNEHHBIX TPAaBOBBIX M 00pa30BATEIBHBIX HEJOCTATKOB, MPEIMATCTBYIONINX NPUMEHEHHIO MOBEACHYECKOTO
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ayauTa B AzepOaiipkaHe, ero MMPOKoe BHEJIPEHUE BOZMOXKHO ITOCPEACTBOM OpTraHH3aluy 00yJalolyX Iporpamm,
COBEPIIEHCTBOBAHUS 3aKOHOJIATENBCTBA 1 aJaNTaluyi MEKIyHAPOJHOTO OIBITa K MECTHBIM YCIIOBHSIM.
Hayuynas HoBH3HA HccaeaoBaHus - B nccienoBanny paccMOTpeHa B3aUMOCBSI3b MEXK/TY MEKAYHAPOIHBIM OITBITOM
TIOBE/ICHYECKOTO ayJIuTa W ayIuTOpCKOW cpenod AsepOaiimkana. OnpenesieHO BIMSHUE JAHHOI'O MOAXOJa HA
npoeccHoHaNbHOE TIOBEEHNE MECTHBIX ayJUTOpOB M ITHYECKOE yIpaBieHHe B opraHm3anusix. Kpome Toro,
00OCHOBaHBI HAaIPaBJICHHUS BHEAPEHUsI IIOBEIEHYECKOro aynura B AsepOaiijpkaHe, BKiIodas oOydeHHe,
cepTu(UKaIHIO, TPaBOBBIE PeOPMBI U aJIANTAlNI0 MEX/TYHAPOIHOTO OIIITA.

KnaroueBble ciioBa: 1MoBejeHUECKUH ayAanuT, STHYECKOE YIpaBIIEHHWE, CTaHIAPTHI ayJuTa, NMPO3PavyHOCTh U
MOAOTYETHOCTh, OPTaHN3AIMOHHAS KYJIbTYpa, MEeKAyHAPOIHAs MPAKTHKA, ayJJUTOPCKas cpena AzepOaimKana.
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